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L. Wybrane informacje o Szpitalu Specjalistycznym w Chorzowie

Nazwa: Szpital Specjalistyczny w Chorzowie
Adres: ul. Zjednoczenia 10, 41-500 Chorzow
Regon: 271503395

NIP: 6272323217

Szpital jest wpisany do rejestru podmiotdow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza,

prowadzonego przez Wojewode Slaskiego, pod numerem 000000013729.

Jednostka posiada osobowo$¢ prawng 1 jest wpisana do rejestru stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych 1 zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach,

Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000050560.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki

zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 62 punkty co stanowi 88,57%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania 1 §wiadczy o stabilnos$ci ekonomiczno-
finansowej jednostki. Wskazniki zostaty wyliczone w oparciu o bilans i rachunek zyskow 1 strat

za 2021 rok zweryfikowany 1 zatwierdzony przez Biegtego Rewidenta.



Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jaka cze¢$¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okre§lona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogb6tem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on o0go6lng zdolnos¢ aktywow

podmiotu do generowania zysku.

WARTOSC

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA

OCENA PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3 0,93 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)

(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow + pozostate

przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3 0,94 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW

(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow gdzie Sredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3 1,86 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5




Uzyskane wartosci wskaznikow zyskownosci wskazuja na rentowno$¢ szpitala. Dzialalnos¢
podstawowa, podobnie jak w latach ubiegltych, nie rownowazy kosztow i przychodow.
Koszty dziatalnosci operacyjnej przekraczajg wielko$¢ przychodoéw o 1,85%, jednakze strata
na sprzedazy nie przekracza poziomu amortyzacji (ktorej okoto 70% wartosci stanowig odpisy
umorzeniowe od srodkéw trwatych otrzymanych nieodptatnie badz sfinansowanych dotacjg).
Ujemny wynik na sprzedazy poprawiany jest poprzez dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej 1 finansowej, co wplywa na wartosci dodatnie wskaznikow.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
1 aktywami finansowymi.

WARTOSC

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA

OCENA PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PEYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

krotkoterminowe)

(czynne)) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 | 0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 2,60 12
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na

zobowiazania krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
2 | 0d0,50do 1,00 8 2.15 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt




Obie wartosci wskaznikow informuja o bardzo dobrej sytuacji ptynnoSciowej Szpitala.
Jednostka nie ma problemu z regulowaniem swych zobowigzah na biezaco.

Nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze przy wyliczaniu w/w wartosci wskaznikow wytaczono zapasy
otrzymanych nieodptatnie lekéw z Krajowego Centrum ds. AIDS na realizacj¢ programu
zdrowotnego Ministerstwa Zdrowia o wartosci 9 282 410,76 zl, a takze zwigzane z nimi
wartosci rezerw krdtkoterminowych. Naszym zdaniem branie pod uwage lekow nieodptatnie
otrzymanych do wyliczenia w/w wskaznikoéw zafalszowalo by ich obraz ze wzgledu na ich
istotne wielkosci 1 brak udzialu w przeplywach pieni¢znych. Warto$¢ zapasow lekow
nieodptatnych stanowi 71,04% wartosci zapasow szpitalnych ogélem, natomiast wartos¢
rezerw utworzonych na poczet przysztych kosztow zuzycia lekow nieodptatnych stanowi
65,52% wszystkich rezerw na zobowigzania.

Za pominigciem wielkosci rezerw 1 zapasow dot. lekéw nieodptatnych przemawiajg dwie nizej

wymienione przestanki:

e po pierwsze, leki otrzymane z Ministerstwa nie mogg stanowi¢ przedmiotu sprzedazy
(nie spelniajg zatem krytertum aktywow ptynnych), gdyz nie sg one wlasnoscig Szpitala
— jest on jedynie dysponentem lekéw zgodnie z wytycznymi zawartymi w umowie
(niewykorzystane w celach realizacji ustug medycznych leki podlegaja zwrotowi do
Krajowego Centrum ds. AIDS);

e po drugie, tworzone w ciggu roku rezerwy na niezuzyte do konca okresu
rozliczeniowego leki dotyczg rezerw na koszty do poniesienia w nastepnych okresach.
Nie stanowig one zobowigzan wymagajacych w przysztosci zaptaty. Rozwigzanie
w nastepnym roku rezerwy na wyzej wspomniany cel ma wplyw na wynik finansowy
(wzrost pozostalych przychodow operacyjnych do poziomu zuzycia lekow za biezacy
okres), nie wigze si¢ natomiast ze zmiang stanu zobowigzan oraz srodkow pieni¢znych.
Majac powyzsze na wzgledzie uznaliSmy, ze leki otrzymywane nieodptatnie wplywaja
negatywnie na wartosci wskaznikdw ptynnosci (zanizajg ich wartosci w sposob
Znaczacy).

Obliczenie wskaznika biezgcej ptynnosci przedstawia sie nastepujaco:

Licznik: (Aktywa obrotowe (31 503 290,92 — 9 282 410,76 leki nieodptatne) - naleznosci
krétkoterminowe z tytutlu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy (0,00) -

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) (107 365,72)) /

Mianownik: (Zobowigzania krétkoterminowe (6 805 869,87) - zobowigzania z tytutu dostaw
1 uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy (0,00) + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe (10 986 532,30— 9 282 410,76 leki nieodptatne))




Obliczenie wskaznika szybkiej ptynnosci przedstawia sie nastepujaco:

Licznik: (Aktywa obrotowe (31 503 290,92) - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy (0,00) - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) (107 365,72) — =zapasy (13067 109,54 1tacznie z lekami
nieodptatnymi)) /

Mianownik: (Zobowigzania krétkoterminowe (6 805 569,87) - zobowigzania z tytutu dostaw
1 uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy (0,00) + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe (10 986 532,30 - 9 282 410,76 leki nieodptatne))

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnos$ci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WARTOSC

WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI WSKAZNIKA

OCENA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatlow)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2 39 3
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatlow)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
16 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0




Wskaznik rotacji naleznosci wykazuje wysoka warto§¢ punktowa. W szpitalu stosuje si¢
standardowe terminy ptatnosci za wykonane ustugi na rzecz odbiorcow (14 — 21 dni).
Przecigtny okres sptywu naleznosci do szpitala wynosi 39 dni i nalezy go uzna¢ jako dobry.
Na wydluzenie umownych termindéw platnosci maja wplyw naleznosci wymagalne za
wykonane ustugi przede wszystkim na rzecz innych jednostek sektora ochrony zdrowia —
szpitali z przewaga tych przeksztalconych w sp. z o.0. Jednostka pomimo staran,
przestrzeganych procedur w zakresie §ciggania naleznosci, nie jest w stanie w oczekiwanych
terminach uzyska¢ $rodkéw od niektorych kontrahentow. Sciagalno$é takich naleznosci czasem
trwa od kilku do kilkunastu miesiecy. W 2021 roku, nie udato si¢ odzyska¢ srodkow od
niektorych dluznikéw. Wielko$¢ nalezno$ci wymagalnych Szpitala nadal pozostaje bez

wpltywu na jego zdolnos$¢ do regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan za 2021 rok osiagnat warto$¢ 16 dni. W ocenie efektywnosci
Szpitala jest to wysoka warto$¢ wskaznika. Wskaznik ten wskazuje, ze Szpital nie ma problemu
ze splatg swoich zobowigzan w terminach. Jednostka ptaci kontrahentom w standardowych
terminach platnosci, a jednoczesnie utrzymuje srodki pieni¢zne (odnoszac si¢ do wskaznikow
ptynnosci) pozwalajace na zarachowywanie odsetek od srodkow zgromadzonych na rachunku

oszczgdnosciowym. Szpital reguluje swoje zobowigzania na biezaco.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8 25,80 10
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0




WSKAZNIK WYPEACALNOSCI
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | 0d0,00do 0,50 10
2 |0d0,51do 1,00 8
3 |od1,01do2,00 6 0,66 8
4 | 0d2,01do4,00 4
0
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskazniki zadluzenia wskazuja na korzystng strukture zrodel finansowania majatku.

Zobowigzania stanowig 25,80 % aktywow.

Przy wyliczaniu wskaznikow zadtuzenia uwzgledniliSmy rezerwe na Swiadczenia pracownicze
oraz rezerw¢ na tzw. roszczenia sporne, gdyz wywieraja one skutek finansowy w roku
nastepnym. Pomini¢to natomiast, podobnie jak w przypadku wskaznikow plynnosci, rezerwy
utworzone na leki nieodptatnie otrzymane z KC ds. AIDS niezuzyte na dzien bilansowy,
poniewaz nie stanowig one zobowigzan w dostownym znaczeniu, nie rodza skutkow

finansowych w postaci wymaganej zaplaty.

Poniewaz wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi, wartos¢ aktywow pomniejszono o wartos¢ zapasow lekow z Krajowego
Centrum ds. AIDS ze wzgledu na fakt, ze leki zostaly do szpitala przekazane nieodptatnie, nie
wymagaja finansowania ze strony szpitala. Warto$¢ aktywOw po pomniejszeniu o zapasy

wykorzystane dla potrzeb wyliczenia w/w wskaznika wynosi 45 317 017,39 zl.

Obliczenie wskaznika zadtuzenia aktywow przedstawia sie nastepujaco:

Licznik: (Zobowigzania dlugoterminowe (0,00) + zobowigzania krotkoterminowe
(6 805 869,87) + rezerwy na zobowigzania (14 166 400,30 — 9 282 410,76)) x 100% /

Mianownik: Aktywa razem (54 599 428,15 — 9 282 410,76 zapas leki nieodptatne)

Obliczenie wskaznika wyplacalnosci przedstawia sie nastepujaco:

Licznik: (Zobowigzania dlugoterminowe (0,00) + zobowigzania krotkoterminowe
(6 805 869,87) + rezerwy na zobowigzania (14 166 400,30 — 9 282 410,76)) /

Mianownik: Fundusz wtasny (17 725 817,66)



Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,93 3
1. Wskazniki - - - o
B . . 2

zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%) 0,9 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,86 3

1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,60 12
plynnosei 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,16 13
2. Razem: 25

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 16 7
3. Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 25,80 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,66 8
4. Razem: 18

Laczna warto$¢ punktow 62

Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego

za 2021 rok - wnioski

Wiyniki jednostki za 2021 rok pozwalajg uzna¢ sytuacje Szpitala za stabilng. Uzyskana tgczna
warto$¢ punktow — 62 stanowigca 88,57 % maksymalnej puli punktowej stawia Szpital
w korzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Wskazniki zyskownosci wykazujg wartosci na
zadowalajacym dla zarzadzajacych placowka poziomie. Zarzad jednostki skupia si¢ przede
wszystkim na utrzymywaniu ptynnosci oraz terminowym regulowaniu zobowigzah wobec
dostawcow. Wedtug zbiorczej punktacji wskaznikowej wykazanej w tabeli powyzej
efektywnos¢ jest najmocniejszym (najlepiej punktowanym) obszarem analizy sytuacji
ekonomiczne] Szpitala. Jednostka utrzymuje staly, bezpieczny zapas srodkdéw pienieznych
i na biezaco sptaca swoje zobowigzania. Swiadcza o tym rowniez wskazniki zadluzenia —
zobowigzania stanowig 26% wszystkich aktywow jednostki 1 wskazujg na korzystng strukture
zrodet finansowania majatku. Uwzgledniajagc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-
finansowej stwierdza si¢, ze aktualna sytuacja Szpitala nie stanowi zagrozenia dla kontynuacji

jego dziatalnosci w latach nastgpnych.
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I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych w latach

objetych prognozg

Szpital Specjalistyczny w Chorzowie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 w/w ustawy tj. ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkoéw i1 uzyskiwanych

przychoddw koszty dziatalnosci 1 reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono

stabilizacj¢ ekonomiczno-finansowg oraz dodatni wynik.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby tj. zmiana wyceny

swiadczen medycznych, moze wptynaé na zmiang przedstawionych prognoz na lata 2022-2024.

Zalozenia do prognozy dotyczace rachunku zyskow i strat

Do prognozy przychodow na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze Srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu. Podstawa okres§lenia prognozowanych przychodéw sa kontrakty podpisane
z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2022. Kwoty kosztow 1 wydatkéw ujete
w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane z realizacjg umow z platnikiem publicznym
oraz innych przychodow. W prognozach uj¢to rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki
w ramach projektow 1 programoéw wieloletnich w tym zwigzane z programami

wspotfinansowanymi udziatem srodkow zewnetrznych a takze wydatki inwestycyjne.

11



Prognoza przychodow i kosztow Szpitala Specjalistycznego w Chorzowie
na lata 2022-2024

SZPITAL SPECJALISTYCZY

W CHORZOWIE RACHUNEK ZYSKOW I STRAT wariant
ul. Zjednoczenia 10 porownawczy
41-500 Chorzéw
2021 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy
A |, Y . 39 477 292,19 | 39 800 000,00 | 40 600 000,00 | 41 700 000,00
i zZrownane z nimi
p | Przychody netto ze sprzedazy 39 477 292,19 | 39 800 000,00 | 40 600 000,00 | 41 700 000,00
produktow
Zmiana stanu produktow
II (zwigkszenie warto$¢ dodatnia
zmniejszenie warto$¢ ujemna)
v Przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow
Dotacje otrzymane na
v dmalalno’sc blezgca{ (na . 0,00 0,00 0,00
rezydentow, staze lekarskie,
programy zdrowotne itp.)
oy || Ly G 40 208 970,06 | 41 426 500,00 | 42 600 000,00 | 43 580 000,00
operacyjnej
I Amortyzacja 1596317,80 | 1700 000,00 1 800000,00| 1900 000,00
Il | Zuzycie materiatdw i energii 8 409 868,86 | 8 798 000,00 9 000 000,00 | 9 200 000,00
III | Ustugi obce 5313 656,72 | 5530000,00| 5 700000,00| 5900 000,00
IV | Podatki i optaty 131 626,19 145 000,00 160 000,00 180 000,00
- podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 20 852 415,05 21 370 000,00 | 21 800 000,00 | 22 200 000,00
yp | Ubezpieczenia spoleczne i inne 3797 340,77 | 3756 000,00 4 000 000,00| 4 050 000,00
Swiadczenia
- emerytalne
VII | Pozostate koszty rodzajowe 107 744,67 127 500,00 140 000,00 150 000,00
Wartos¢ sprzedanych towarow i
VIII L,
materiatow
C gs“ iy o pisivy (B 2731 677,87 | -1 626 500,00 | -2 000 000,00 | -1 880 000,00
DI Bl 63 578 693,97 | 54 500 000,00 | 56 500 000,00 | 58 000 000,00
operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu
I niefinansowych aktywow 0,00
trwatych
II | Dotacje 856 734,59 | 1500 000,00| 1000 000,00
1L AktuallzaCJa wartosci aktywow 0,00
niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 62 721 959,38 | 53 000 000,00 | 55 500 000,00 | 58 000 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 61 879 159,31 | 52 500 000,00 | 54 400 000,00 | 56 000 000,00
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Strata ze tytutu rozchodu
I niefinansowych aktywow - 0,00
trwatych
I AktuallzaCJa wartosci aktywow 647541 0,00
niefinansowych
II | Inne koszty operacyjne 61 872 683,90 | 52 500 000,00 | 54 400 000,00 | 56 000 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci
F operacyjnej (C+D-E) 967 856,79 373 500,00 100 000,00 120 000,00
G | Przychody finansowe 9 600,21 5 000,00 10 000,00 10 000,00
II | Odsetki 9 600,21 5000,00 10 000,00 10 000,00
A% Inne 0,00
Koszty finansowe 134,94 0,00 0,00 0,00
I Odsetki 134,94 0,00 0,00 0,00
IV |Inne - 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata ) z dzialalnosci
I cospodarczej (F-+G-H) 977 322,06 378 500,00 110 000,00 130 000,00
J Podatek dochodowy 17 300,00 20 000,00 25 000,00 30 000,00
Pozostale obowiazkowe
K |zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L | Zysk (strata)netto (I-J-K) 960 022,06 358 500,00 85 000,00 100 000,00
Prognoze rachunku wynikow oraz bilansu szpitala na lata 2022-2024 sporzgdzono

w oparciu o nastegpujgce czynniki plyngce 7 otoczenia zewnetrznego:

Tendencja wzrostowa wynagrodzen

Szacujac koszty Wynagrodzen ze stosunku pracy oraz Ubezpieczen spolecznych uwzglgdniono

podwyzki dla pielegniarek, lekarzy oraz pozostatych grup zawodowych w Szpitalu w oparciu:

wzrost ptacy minimalnej oraz brak mozliwo$ci zaliczenia wystugi lat w kwocie
minimalnego wynagrodzenia,

rozporzadzenia gwarantujagce podwyzki dla grupy zawodowej pielegniarek
1 potoznych (rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r.
zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie ogolnych warunkow umow o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej oraz rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia
2018 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie

ogolnych warunkow umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotne).

Szpital uzyskuje odrebne $rodki od ptlatnika na ten cel. We wrzesniu 2018 roku dokonano

wlaczenia 1100 zt z tzw. ,zembaléwki” do wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek

1 poloznych, a od lipca 2019 uzyskaty kolejne 100 zt do wynagrodzenia zasadniczego oraz
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zwigzang z tym podwyzke pochodnych sktadnikow. 2021 rok oraz kolejne lata zawieraja

konsekwencje w/w podwyzek;

e konsekwencje ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych oraz niektorych innych ustaw
gwarantujacej lekarzom specjalistom wynagrodzenie zasadnicze w kwocie 6 769 zl;

e ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Skutki w/w regulacji prawnych znalazty odzwierciedlenie w prognozowanych wielkosciach

kosztow wynagrodzen.

O ile w przypadku os6b wykonujacych zawody medyczne, oraz pracownikow dziatalno$ci
podstawowej, innych niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny Minister Zdrowia zabezpieczyt
wyodrebnione $rodki na wzrost wynagrodzen poprzez wyzej wymienione akty prawne, o tyle
w przypadku pozostatych grup zawodowych koszty wzrostu wynagrodzen pokrywa
pracodawca. Nalezy podkresli¢, iz wzrost kosztow wynagrodzen skutkuje rowniez wzrostem
kosztow z tytutu wyplaty tzw. swiadczen pracowniczych tj. nagrod jubileuszowych i odpraw

emerytalnych, rentowych i innych swiadczen.

e wzrost wartosci wynagrodzen z tytulu umow zlecen — pielegniarki w ostatnim czasie
bardzo czgsto wybierajg taki sposdb zatrudnienia.

e zwickszenie odpisu na ZFSS zgodnie z nowymi regulacjami prawnymi.

Rok 2021 byt kontynuacjg regulacji prawnych dotyczacych wynagrodzen osob zatrudnionych
na umowy cywilno-prawne tj. zlecenie. Wzrost stawki godzinowej rzutuje na prognozowany
wzrost kosztow ustug obcych. Szpital uzalezniony od takich ustugodawcow zewnetrznych
ustlug jak: catering, ochrona czy pranie zmuszony zostal do renegocjacji dotychczas zawartych
uméw. Zmiany te wymusily zaprognozowanie wzrostu kosztow uslug obcych.
Na wysoki wzrost kosztow ma tez wplyw wzrost zatrudniania personelu medycznego
(pielegniarek 1 lekarzy) na kontrakty. W zwigzku z rosngcymi kwotami wynagrodzen z tyt.

umowy o prace Szpital zostaje zmuszony do negocjacji stawek pracownikéw kontraktowych.

W prognozie nie przewidziano konsekwencji wprowadzenia pracowniczych planow
kapitalowych z uwagi na niewielkie zainteresowanie uczestnictwem w programie PPK wsrod

personelu Szpitala.
Inflacja

Innym istotnym czynnikiem makroekonomicznym mogacym mie¢ wplyw na funkcjonowanie
Szpitala w latach kolejnych jest prognozowana przez ekspertow z dziedziny ekonomii inflacja.
W prognozie uwzgledniono wskaznik inflacyjny na poziomie wskazanym w wieloletnim

rzagdowym planie finansowym na lata 2022 -2024, t;. 3,3% . Warto$¢ takich pozycji
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kosztowych jak: zuzycie energii, uslugi obce, oszacowano =z uwzglednieniem

w/w wspotczynnika.

Prognoze rachunku wynikoéw oraz bilansu Szpitala na lata 2022-2024 sporzadzono w oparciu

o nastepujace czynniki wynikajace z jego specyfiki:

Wzrost przychodow ze sprzedazy na rzecz NFZ

Zaprognozowano wzrost przychodoéw z NFZ w latach kolejnych w zwigzku z otrzymywanymi
dodatkowymi §rodkami na wynagrodzenia personelu medycznego. Zwigkszenie kwot z NFZ
mozna zaplanowac rowniez w zwigzku z podejmowanymi przez Szpital kolejnymi dziataniami

zmierzajacymi np. do utworzenia Poradni Zdrowia Psychicznego.

Wzrost przychodow z tyt. swiadczen ustug komercyjnych

W zwigzku z poczynionymi w 2021 oraz planowanymi w roku nastgpnym inwestycjami
sfinansowanymi z dotacji, zmierzajacymi do zmodernizowania oddziatow szpitalnych, a takze
laboratorium, w zaprezentowanej prognozie rachunku wynikOéw zaprognozowano wzrost

srodkow z tytutu realizowanych badan diagnostycznych i laboratoryjnych na poziomie 10%.

Przychody z tytutu otrzymywanych lekow z Krajowego Centrum ds. AIDS na realizacje

programu Ministerstwa Zdrowia

Warto$¢ przychoddéw zaprognozowano na podstawie umowy zawartej z Ministrem Zdrowia na
realizacj¢ programu zdrowotnego pn. ,,Leczenie antyretrowirusowe osob zyjacych z wirusem
HIV w Polsce na lata 2017-2021".

Przychody z tyt. rownowartosci _rocznvch odpisow amortyzacyinych srodkow trwatych

sfinansowanych z dotacji celowych lub otrzymanych nieodptatnie w 2021 roku oraz spadek

w latach nastepnych

Roczne odpisy amortyzacyjne 1 zwigzane z nimi pozostate przychody operacyjne ulegly
zwigkszeniu w 2021 roku. W nastepnych latach planuje si¢ niewielki spadek w/w przychodow
w stosunku do 2021 r. w zwigzku ze spadkiem odpisOw amortyzacyjnych od srodkow trwatych,
ktorych zakup lub modernizacje sfinansowano dotacjg lub otrzymano nieodptatnie w zwigzku
z otrzymywanymi w 2020 roku dotacjami $rodkow pienieznych na zakup srodkow trwatych

w zwigzku z epidemig COVID-19 — leczeniem pacjentéw zakaznych w naszej jednostce.

Stale przychody finansowe

Odsetki od lokat 1 srodkéw zgromadzonych na biezacym rachunku bankowym zaplanowano

w kolejnych latach na porownywalnym poziomie w stosunku do roku 2021.
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Amortyzacja

W latach 2022 — 2024 obserwuje si¢ niewielki wzrost amortyzacji sSrodkow trwatych.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne obejmujg gldwnie zuzycie lekéw i odczynnikdéw nieodplatnie

otrzymanych z Krajowego Centrum ds. AIDS, rezerwe na $wiadczenia pracownicze

W latach 2022-2024 zaplanowane zostaty na nieco nizszym poziomie niz w 2021 roku.

Prognoza bilansu na lata 2022-2024

Wykonanie Prognoza bilansu
Aktywa
2021 2022 2023 2024
A. [ Aktywa trwale 23096 037,23 | 24 724217,66| 26411217,66| 27214 217,66
I. | Wartosci niematerialne i prawne 74 140,44 80 000,00 60 000,00 50 000,00
1. | Rzeczowe aktywa trwate 23006 140,80 | 24 624217,66| 26356 217,66| 27 139 217,66
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 100,00 100,00 100,00 100,00
V. ﬂiﬁiﬁ”ﬁéﬂﬁx rozliczenia 1575599 20 000,00 25 000,00 25 000,00
B. | Aktywa obrotowe 31503290,92| 30650 000,00 | 30 020 000,00 | 29 850 000,00
I | Zapasy 13067 109,54 13000 000,00 | 13 000 000,00 | 13 000 000,00
W tym leki nieodplatne z KC ds. AIDS 928241076 9000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
11 | Naleznosci krétkoterminowe 5182 674,68 5500 000,00 | 5870 000,00 6200 000,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4777 908,53 5 100 000,00 5400 000,00 5 800 000,00
TII. | Inwestycje krotkoterminowe 13 146 140,98 | 12000 000,00 | 11 000 000,00 | 10 500 000,00
Iv. ﬁgﬁ;’f&‘;‘ﬁe rozliczenia 107365,72 150000,00|  150000,00| 150 000,00
Aktywa razem 5459942815\ 55374317,66| 56 461317,66| 57 064 317,66
Pasywa 2021 2022 2023 2024
A. | Kapital (fundusz) wlasny 17725817,66| 18 084 317,66 | 18169 317,66 | 18 269 317,66
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 3715 308,92 371530892 3715308,92| 3715308,92
1. | Kapitat (fundusz) zapasowy 13050 486,68 | 14 010508,74 | 14369 008,74 | 14 454 008,74
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 00,00 00,00 00,00 00,00
VI. | Zysk (strata) netto 960 022,06 358 500,00 85 000,00 100 000,00
B. ZZ;’I;’;’X&?ZZ:;‘I? i rezerwy na 36873610491 37 90000,00| 38292000,00| 38795 000,00
I | Rezerwy na zobowiazania 14 166 400,30 | 14 000 000,00 | 14 200 000,00 | 14 400 000,00
Rezerwy krdtkoterminowe 10 986 532,30 10 800 000,00| 10 900 000,00 11 000 000,00
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II. | Zobowiazania dtugoterminowe 00,00 00,00 00,00 00,00
III. | Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 6 805 869,87 7 290 000,00 7 892 000,00 8 095 000,00
3 Zobowiqzania wobec pozostalych 6721847,29 7 200 000,00 7800 000,00 8 000 000,00
Jednostek
a) | kredyty i pozyczki 00,00 00,00 00,00 00,00
4 ztytuludost'av.wuslug,ookresze 210145215 2200 00,00 230000000 2 30000000
wymagalnosci:
*| do 12 miesigcy 2101452,158 2200 000,00 2300 000,00| 2 300 000,00
z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen 127580527
8) | spotecznych oraz innych tytutow 1 400 000,00 1 600 000,00 1 700 000,00
publicznoprawnych
h) | z tytutu wynagrodzen 2773 700,94 3100 000,00 3400 000,00| 3 500 000,00
i) | inne 570 888,93 500 000,00 500 000,00 500 000,00
4| Fundusze specjalne 84 022,58 90 000,00 92 000,00 95 000,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 15901 340,32 16 000 000,00 | 16 200 000,00 | 16 300 000,00
Pasywa razem 54 599 428,15 55374 317,66 | 56 461 317,66 | 57 064 317,66

Zalozenia dot. bilansu

Majqtek trwaty

Po stronie aktywow zaplanowano wzrost majatku trwatego w zwiazku z przewidzianymi do

realizacji zakupami oraz zadaniami inwestycyjnymi.

Aktywa obrotowe

W stosunku do roku 2021 mozna zaobserwowac¢ spadek aktywow na skutek zaplanowania

nieznacznego spadku zapaséw oraz inwestycji krotkoterminowych.

Kapital wiasny

Po stronie zaprognozowano wielkosci kapitalu wlasnego w zwigzku

pasywow
z zaplanowanymi wynikami Szpitala w prognozowanych latach.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy w prognozowanym okresie obejmuja: rezerwe krdotkoterminowa na niezuzyte na
koniec roku leki nieodptatne oraz rezerwg dlugo i1 krotkoterminowg na $wiadczenia
pracownicze. W rezerwie na $wiadczenia pracownicze zaplanowano przyrost w zwigzku

ze wzrostem wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne.
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Zobowigzania dlugo- i krotkoterminowe

Szpital w 2021 roku nie posiadat zobowigzan dtugoterminowych. Na lata kolejne rowniez nie

zostaty zaplanowane zobowigzania dlugoterminowe.

W  zobowigzaniach krotkoterminowych zaprognozowano coroczny niewielki wzrost.
Zobowiazania z tyt. dostaw 1 ustug zaplanowano z niewielka tendencjg wzrostowa w zwigzku
z przewidywanym wzrostem cen towardw 1 ustug. Wzrost odnotowuje si¢ roéwniez po stronie
zobowigzan z tyt. wynagrodzen 1 ubezpieczen spotecznych w zwigzku ze wzrostem

wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne.

Rozliczenia miedzyokresowe

W prognozowanych latach planuje si¢ jedynie nieznaczny wzrost warto$ci w/w pozycji
bilansowej, w zwigzku z jednoczesnym przenoszeniem na wynik finansowy przychodoéw do
wysokosci odpiséw amortyzacyjnych przypadajacych na dany okres srodkow trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub zakup ktorych sfinansowano dotacja, z drugiej podwyzszenie

tych wartosci w zwigzku z planowanymi kolejnymi inwestycjami finansowanymi z dotacji.
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Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem

wynikow prognozy wskaznikowej projekciji sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata

2021 —2024

Tabela I. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2021-2024

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
2022 - 2023- 2024— 202 2022 - 2023 - | 2024 -
2021 | prognoz | prognoz | prognoz | | Prognoz | prognoz | prognoz
a a a a a a
1) wskaznik
zyskownosci | 0,93% 0,38% 0,09% 0,10% 3 3 3 3
netto (%)
2) wskaznik
1. .
Wskazniki zyskownosci 3 3 3
, | dziatalnosci | 0,94% 0,40% 0,10% 0,12% 3
zyskownosc .
; operacyjnej
(%)
3) wskaznik
zyskownosci | 1,86% 0,65% 0,15% 0,18% 3 3 3 3
aktywow (%)
N Razem 9 9 9 9
1) wskaznik
5 biezacej 2,60 2,37 2,13 2,07 12 12 12 12
© o, .. |plynnosci
‘Ysﬁzf};‘gﬂ 2) wskaznik
Py szybkiej 2,15 1,93 1,72 1,67 13 13 13 13
ptynnosci
Razem 2:| 25 25 25 25
1) wskaznik
rotacjt 39 45 47 49| 3 2 2 2
3. naleznosci
Wskazniki | (w dniach)
efektywnosc | 2) wskaznik
! rotacjt 16 20 20 0| 7 7 7 7
zobowigzan
(w dniach)
Razem 3:| 10 9 9 9
1) wskaznik 2580
4 zadtuzenia ’% 26,50% | 27,58% | 28,08%| 10 10 10 10
. B /70
Wskazniki [oowow (%)
- 2) wskaznik
zadluzenia :
wyplacalnosc
i 0,66 0,68 0,72 0,74 8 8 8 8
4. Razem:| 18 18 18 18
Laczna wartos$¢ punktow | 62 61 61 61
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Podsumowanie prognozy

Wobec przedstawione] prognozy w/w wskaznikOw obserwuje si¢ utrzymanie wartosci
wskaznikow we wszystkich obszarach sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Brak
negatywnego wplywu na warto$¢ wskaznikéw pomimo zaprognozowanego nizszego wyniku
finansowego szpitala. W ocenianych obszarach ekonomicznej dziatalnos$ci tj. —
zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia - planuje si¢ utrzymanie wartosci

wskaznikow na dotychczasowym korzystnym poziomie.

Sytuacje ekonomiczno-finansowag Szpitala mozna nadal uzna¢ za stabilng. Zdolno$¢ do

regulowania zobowigzan nie zostanie zachwiana.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplvw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1. Skutki braku (lub zmniejszenia) finansowania $wiadczen ze srodkow publicznych.

a) Ryzyko obnizek przez NFZ wycen procedur medycznych, zbyt niskiej wyceny
punktowej poszczegdlnych §wiadczen oraz zbyt niskiej ceny 1 punktu rozliczeniowego.

b) Niejasny i niespojny system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen
opieki zdrowotnej (tzw. siec szpitali 1 ryczalt) oraz zmiany w zakresie finansowania
swiadczen Z nim zwigzane.

c) Spadek przychodow w zakresie realizacji terapeutycznych programéw zdrowotnych
(jednej z najbardziej rentownej galezi dziatalnosci Szpitala) jest jednym z istotnych
czynnikéw, mogacych mie¢ wpltyw na sytuacje Szpitala. Nowe metody leczenia
pozwalajace na catkowite wyleczenie pacjentow powodujg eliminacje
kolejek do poradni, ale jednoczesnie wptywaja na ograniczenie przychodow z tytutu
leczenia. Zarzad Szpitala poszukuje wigc zwigkszenia finansowania w innym obszarze
— w ramach przeprowadzonej w 2018 roku reorganizacji oddzialu 1 poradni

pulmonologicznych planuje si¢ rozw0j dzialalnosci medycznej w tym zakresie.

2. Regulacje ptacowe:

a) Utrzymanie dodatku dla pielegniarek — wyptata dodatkow dla pielggniarek
powoduje wzrost kosztow wynagrodzen 1 pochodnych, przy jednoczesnym
wzrosnie przychodow z NFZ, ktory powyzsze koszty refunduje. Jest wigc neutralna
dla wyniku finansowego.

b) Dynamiczny wzrost wynagrodzenia minimalnego za prace spowodowany

regulacjami prawnymi oraz sytuacja na rynku pracy.
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3. Fluktuacja personelu - obecnie najwigksza fluktuacje kadr obserwuje si¢ w grupie
zawodowej pielegniarek 1 poloznych.

4. Czeste zmiany przepisow prawnych zwigkszajace wymagania stawiane przed
podmiotami dziatalno$ci lecznicze;.

5. Roszczeniowa postawa pacjentow.

Wzrost cen rynkowych materialow, ustug oraz energii.

Poza wymienionymi powyzej czynnikami, nie sg przewidywane inne istotne zdarzenia mogace
mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala Specjalistycznego w Chorzowie

w najblizszym okresie.

Elektronicznie Elektronicznie
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